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Inhalte:

• Inputdaten der Bildungsgänge
(Schülerzahlen der letzen 3 Sj. mit 
Details)

• Prozessdaten der Bildungsgänge
(Abbrecher, Wiederholer,
Schulabschlüsse der letzten 6 Sj.) 

• Outputdaten der Bildungsgänge
(LKZ K1 und K4 der letzten 3 Sj.) 

• Erstinspektionsergebnisse
der 134 inspizierten BBSn
(Qualitätsprofil, Qualitätsindex,
Unterrichtseinsichtnahmen)

Grundidee:

• Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring …

… für die Potenzial- und Risikoabschätzung durch die Schulinspektion

… für die schulinterne Steuerung

Grundidee:

• Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring …

… für die Potenzial- und Risikoabschätzung durch die Schulinspektion

… für die schulinterne Steuerung

Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring
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Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring

Vorgehensweise im Pretest

1. Erstellen von „Auszügen“ aus dem Datenmonitor
- Entwicklung der Schülerzahlen, Lehrkräfte, … im Vergleich zu den

Landesdurchschnitten
- UMO- und BGÜ-Klassen der Schulen

(genutzt für die Vorbereitung der Vor-Ort-Inspektion,
aber Pflege nicht mehr leistbar) 

… für die schulinterne Steuerung
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Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring

Vorgehensweise im Pretest

1. Erstellen von „Auszügen“ aus dem Datenmonitor
- Entwicklung der Schülerzahlen, Lehrkräfte, … im Vergleich zu den

Landesdurchschnitten
- UMO- und BGÜ-Klassen der Schulen

(genutzt für die Vorbereitung der Vor-Ort-Inspektion, aber Pflege nicht mehr leistbar) 

… für eine schulinterne Steuerung

2. Schulischer Datenmonitor
- Input- (Schülerzahlen) und Outputdaten (K1 u. K4) der

ausgewählten Bildungsgänge (B1 und BS) 
mit Ø-licher Entwicklung der Schülerzahlen der letzten
3 Schuljahre, 3-Jahres-Trend und Stand im aktuellen Schuljahr
(unter Berücksichtigung von Erkenntnissen aus den aktuellen Daten BbS-Planung) 
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Bildungsgangbezogenes Datenmonitoring

… für eine schulinterne Steuerung

Probleme/Offene Fragen:

- „Schulischer Datenmonitor ist gut zu gebrauchen, …
… müsste allerdings ausführlicher sein!“

z. B. mit allen Bildungsgängen der Schule, mit aktuellen
Datensätzen, mit Abbrecher- und Wiederholerquoten, …

- kein nutzbares Werkzeug für die Schulen vorhanden

- Wie kann die „Ergebnisorientierung“ in den 
Schulen/Bildungsgängen gefördert/simuliert werden? 

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Einbindung der aktuellen Daten aus BbS-Planung V 18
(einschließlich QM-Daten)

• Darstellung und Analyse der relevanten Daten im
Excel-Tool „Datenmonitor“ nicht mehr leistbar

• Vorhalten eines Auszugs als Schuldatenmonitor
für die zu inspizierenden Schulen
(i. Bes. Nachfragen zu schulspezifischen Datenlagen)

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Einbindung der aktuellen Daten aus BbS-Planung V 18
(einschließlich QM-Daten)

• Darstellung und Analyse der relevanten Daten im
Excel-Tool „Datenmonitor“ nicht mehr leistbar

• Vorhalten eines Auszugs als Schuldatenmonitor
für die zu inspizierenden Schulen
(i. Bes. Nachfragen zu schulspezifischen Datenlagen)
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Perspektiven 

• Softwarewerkzeuge für BbS-Planung-Daten zur Nutzung

in den BBSn

• Weiterentwicklung der Zufriedenheitsbefragung

(ProReKo-BBS Bersenbrück)

• Zusammenführen verschiedener Datenbestände in einer 

gemeinsamen Datenbank für Schule und Schuladministration

• Zeitnahe Verfügbarkeit aller qualitätsrelevanter Daten in

Schule und Schuladministration

Vorschlag (aus dem 1. Meilenstein)

Ressourcen im NLQ-Arbeitsbereich „Inspektion BBS“
erweitern durch Personal mit Erfahrung im Umgang mit 
Evaluationsdaten und guten EDV-Kenntnissen.
(Synergieeffekte mit der Arbeitsgruppe Evaluation und dem 
Computer-Centrum im NLQ nutzen.)

Vorschlag (aus dem 1. Meilenstein)

Ressourcen im NLQ-Arbeitsbereich „Inspektion BBS“
erweitern durch Personal mit Erfahrung im Umgang mit 
Evaluationsdaten und guten EDV-Kenntnissen.
(Synergieeffekte mit der Arbeitsgruppe Evaluation und dem 
Computer-Centrum im NLQ nutzen.)

BBS-Datenmonitor 
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Inspektion

Evaluationsergebnisse zur 

Qualitätsfähigkeit von Prozessen

Selbst

Erstinspektionsergebnisse 

Ergebnisse der QM-Befragung

BBS-Datenmonitor 

Zufriedenheitsbefragungen

Daten aus BbS-Planung
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Zustimmung zur Aussage 

"Das BBS-Prozessmodell ist vollständig"

0
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60

trifft zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft nicht zu k.A.

N = 94

Rücklaufquote

- 94 von 134 Schulleitungen (70 %)

- Antworten in den einzelnen Bereichen von 16 (12 %) bis 57 (43 %)

BBS-Kernaufgabenmodell - Online-Befragung
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Zustimmung zur Aussage 

"Die Prozesse bilden das Arbeitsfeld der Schule in diesem Qualitätsbereich vollständig ab."

QB1 "Schule leiten"

QB2 "Schule entwickeln"

QB3 "Personal führen"

QB4 "Ressourcen verwalten" 

QB5 "Kooperationen entwickeln"

QB6 "Bildungsangebote gestalten"

QB7 "Ergebnisse und Erfolge beachten"

trifft nicht zu trifft eher  nicht zu trifft eher zu trifft zu

Anpassungen nach Online-Befragung und Pretest

• Umbenennung von „Prozessen“ in „Kernaufgaben“

• Streichung und Ergänzung von einzelnen Kernaufgaben

• Diverse sprachliche Überarbeitungen

• Formulierung von „grundlegenden Anforderungen“ für alle 
Kernaufgaben

BBS-Kernaufgabenmodell - Online-Befragung
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BBS-Kernaufgabenmodell
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B1 Lehrpläne erstellen

Die Schule setzt die curricularen Rahmenvorgaben in allen 
Bildungsgängen in schulische
Lehrpläne um und verbessert diese kontinuierlich.

Grundlegende Anforderungen:

• Die curricularen Rahmenvorgaben sind für alle Fächer bzw. 
Lernfelder in schulische Lehrpläne umgesetzt.

• Für die Bildungsgänge liegen Planungen für das aktuelle 
Schuljahr vor.

BBS-Kernaufgabenmodell
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Aktivitäten der BBS-Inspektion

• Kooperation mit den QM-Prozessbegleitern

• Teilnahme an den Dezernenten- und regionalen 
Schulleiterdienstbesprechungen

• Teilnahme an den Vorbereitungstreffen für die Fortbildungsreihe 
„Controlling“ im ProReKo-Transferprozess

• Unterstützung im Projekt „Weiterentwicklung der Inspektion“ für die 
Inspektorinnen und Inspektoren des ABS-Bereichs

• Vorstellung des KA-Modells auf der Didacta

• Weiterentwicklung des Selbstbewertungsinstruments, so dass es für 
alle Kernaufgaben bei interner und externer Evaluation genutzt werden 
kann.

Rückmeldungen aus Schulleitungen

• Kernaufgabenmodell nicht selbst erklärend

• Positive Rückmeldungen der Pretestschulen, grundsätzliche Bereitschaft 
zur Übernahme als neues Selbstbewertungsverfahren

• Nutzen erklärt sich (erst) implizit durch Werkzeug zur Selbstbewertung 
(SebeiSch)

BBS-Kernaufgabenmodell
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- ein Werkzeug für die Selbstbewertung --- ein Werkzeug fein Werkzeug füür die Selbstbewertung r die Selbstbewertung --

Das Excel-Programm „SebeiSch“
• unterstützt die Durchführung von Selbstbewertungen nach dem
BBS-Kernaufgabenmodell,

• kann für die interne Evaluation und externe Evaluation genutzt 
werden,

• ermöglicht eine Selbstbewertung auf allen Ebenen durch
frei wählbare Bewertungsgruppen,

• ermöglicht die individuelle Zusammenstellung der Kernaufgaben für 
die Selbstbewertung,

• bietet Vergleichsmöglichkeiten verschiedener Selbstbewertungen,
• …
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Szenario:

Beschluss der SL-Runde der BBS Allerlei:

- Durchführung einer Selbstbewertung
in allen 12 Bildungsganggruppen
verantwortlich:   Teamleiter/in
Zeitraum:           1. Februar bis Osterferien

- Jede Bewertungsgruppe wählt 5 bis 10 Kernaufgaben
aus ihrem Kerngeschäft

- Keine weiteren Vorgaben bei dieser Erstbewertung
- Organisation durch die QM-Beauftragte
- Vorstellung der Ergebnisse in SL-Runde durch QMB: Do, 19.04. 
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Beschluss der SL-Runde der BBS Allerlei:
- Durchführung einer Selbstbewertung
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- Keine weiteren Vorgaben bei dieser Erstbewertung
- Organisation durch die QM-Beauftragte
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- ein Werkzeug für die Selbstbewertung --- ein Werkzeug fein Werkzeug füür die Selbstbewertung r die Selbstbewertung --

Weitere Funktionen:
• Erstellen einer Kompaktversion, die die Weiterbearbeitung in anderen 
Programmen erlaubt

• Übersicht über alle Kernaufgaben mit grundlegenden Anforderungen
• Übersicht über alle Bewertungsindikatoren
• Sperren einzelner Programmmodule durch den Administrator
• Generierung von Selbstbewertungen mit präsentationsfähigen 
Diagrammen

• Ausführliche Anleitung im PDF-Format
• …
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BBS-Kernaufgabenmodell
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Selbstbewertung ausgewählter
Kernaufgaben durch…

•Schulleitung

•Abteilung Elektrotechnik

•Abteilung der Vergleichsgruppe

Kernaufgabenmodell und Distanzbefragung im Pretest
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Selbstbewertung ausgewählter
Kernaufgaben durch…

•Schulleitung

•Abteilung Elektrotechnik

•Abteilung der Vergleichsgruppe

Anknüpfung

•Schulleitungs- und 
Lehrpersoneninterviews

•Schulleitungsrückmeldung

Kernaufgabenmodell und Distanzbefragung im Pretest
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Durchschnittliche Bewertung der Kernaufgaben 

B1 B2 B3 B4 B5 F5 S4 S5 E1

Selbstbewertung

Inspektion

Nicht basiert

Basiert

Entwickelt

Eingeführt

Abgesichert

Veränderung bei der Kernaufgabenauswahl

• B4 „Unterricht durchführen“ streichen wg. Doppelung mit Unterrichts- und 
curricularer Analyse

• F3 „Aufbauorganisation anpassen“ ergänzen wegen zentraler Rolle der 
Aufstellung von Bildungsgangteams für die Fragestellung im PA.

Kernaufgabenmodell und Distanzbefragung im Pretest
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Vorschlag für die Weiterarbeit

• Veränderung der Kernaufgabenauswahl
im Prüfauftrag

• „SebeiSch“ für alle Kernaufgaben im 
Rahmen der Online-Vorinformation über 
die NLQ-Homepage veröffentlichen

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Veränderung der Kernaufgabenauswahl
im Prüfauftrag

• „SebeiSch“ für alle Kernaufgaben im 
Rahmen der Online-Vorinformation über 
die NLQ-Homepage veröffentlichen

Selbst- u. Fremdbewertung mit dem Kernaufgabenmodell
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Konzept zur beruflichen Handlungsorientierung

BBS-
Unterrichts-

beobachtungs-
bogen Erfassung der  

Jahresarbeits-
pläne

Bewertung der  
Lernsituationen

Qualität des 

Unterrichts

Qualität der 

curricularen Arbeit 

Konzept der beruflichen Handlungsorientierung
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Integrative und 
offene Leistungs-

feststellung

Integrative und 
offene Leistungs-

feststellung

Integrierte 
Lernumgebung

Integrierte 
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Die Ausführungen bilden die Phase … ab

18. Informieren

19. Planen und Entscheiden

20. Durchführen

21. Kontrollieren und Bewerten

22. Üben und Wiederholen/Transfer
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Vorschlag für die Weiterarbeit

• Die modifizierten Bewertungsbögen für Lernsituationen und 
Jahresarbeitspläne in der Feldphase einsetzen.

• Zusammenhang zwischen Einsichtnahme und curricularer Lage 
weiter untersuchen.

• Beide Bögen als „Konstruktionsanleitung“ für die curriculare 
Arbeit in den Schulen über die NLQ-Homepage veröffentlichen.

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Die modifizierten Bewertungsbögen für Lernsituationen und 
Jahresarbeitspläne in der Feldphase einsetzen.

• Zusammenhang zwischen Einsichtnahme und curricularer Lage 
weiter untersuchen.

• Beide Bögen als „Konstruktionsanleitung“ für die curriculare 
Arbeit in den Schulen über die NLQ-Homepage veröffentlichen.

Curriculare Analyse - Unterrichtsbeobachtung
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Ergebnisse der Unterrichtseinsichtnahmen

Legende zu den folgenden Seiten:
- Items des Unterrichtsbeobachtungsbogens -
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Pilotierungsanalyse (Dr. Sommer)
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Ergebnisse der Unterrichtseinsichtnahmen
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• Die mehrstufige Bewertung wird nicht tendenziell dichotom genutzt

• Kollegial (Schulrückmeldung) eher Bedarf nach „Zwischenstufen“

• Weitere Erkenntnisse nach der Feldphase

Pilotierungsanalyse (Dr. Sommer)

Bewertungsstufen für die Unterrichtsqualität
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Pilotierungsanalyse (Dr. Sommer)

+ Neu aufgenommene Merkmale im Statistikteil (z. B.  Redeanteil 
der L, Anteil aktiv teilnehmende SuS, …) ergänzen und 
unterstützen die Kriterienbewertung.

+ Bisher fehlende Aspekte (z. B. Sicherung von Lernergebnissen, 
Handlungsorientierung) werden jetzt erfasst.

+ Trennung zwischen Kriterien zum Verhalten der L und dem 
SuS-Verhalten hat sich bewährt!

+ Relativ große Trennschärfe für alle Kriterien, zeigt dass kein 
Kriterium unmittelbar verzichtbar ist.

Im Durchschnitt werden die Einsichtnahmen etwas schlechter 
als mit dem alten UBB bewertet.

Fazit:
„Der UBB (BBS) ist für die externe und interne Evaluation 
gut geeignet, stellt eine deutliche Weiterentwicklung des 
alten UBB dar. Eine grundsätzliche Überarbeitung 
erscheint nicht notwendig!“

Überarbeitung des UBB-BBS
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Korrekturen nach dem Pretest:

• Streichung des Kriteriums 6
„Die Lehrperson steuert das Geschehen im Klassenraum“

• Redaktionelle Überarbeitung

• Überarbeitung des Statistikteils

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Der UBB-BBS wird in der vorliegenden Version in der 
Feldphase eingesetzt

• Erneute testtheoretische Untersuchung im Anschluss

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Der UBB-BBS wird in der vorliegenden Version in der 
Feldphase eingesetzt

• Erneute testtheoretische Untersuchung im Anschluss

Überarbeitung des UBB-BBS
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Die Lehrperson… In dieser Stunde…

schafft eine positive 
Arbeitsatmosphäre. 

ist die Lehrerin/der Lehrer freundlich und fair 
mit mir umgegangen. 

sorgt dafür, dass die 
Unterrichtszeit effizient genutzt 
wird.

hat die Lehrerin/der Lehrer dafür gesorgt, 
dass keine Zeit verschwendet wurde. 

stellt komplexe Aufgaben oder 
erteilt komplexe Arbeitsaufträge.

waren die Aufgaben nicht zu einfach, man 
musste sich eine Menge Gedanken machen.

Entwicklungsperspektive

Einsatz eines mit dem UBB-BBS korrelierenden Schülerfragebogens

Vorschlag für die Weiterarbeit

Testung von mehrperspektivischen 
Unterrichtsbewertungen mit interessierten 
Schulen in einer folgenden Prüfauftragsarbeit

Vorschlag für die Weiterarbeit

Testung von mehrperspektivischen 
Unterrichtsbewertungen mit interessierten 
Schulen in einer folgenden Prüfauftragsarbeit

Mit Einsatz 
eines Tablet-PC

Mit Einsatz 
eines Tablet-PC

Überarbeitung des UBB-BBS
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Vorinformation in der Schule

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Allgemeine Ankündigung und Online-Vorinfo, 
kein Vor-Ort-Besuche

• Partnerinterview entfällt

Vorschlag für die Weiterarbeit

• Allgemeine Ankündigung und Online-Vorinfo, 
kein Vor-Ort-Besuche

• Partnerinterview entfällt

Ablauf der Vor-Ort-Inspektion

Homepage PA
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Ablauf der Vor-Ort-Inspektion
Homepage PA

Screenshots der Homepageseite
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Vorschlag für die Weiterarbeit

Einzelgespräche und „Wanderinterviews“ bleiben integriert

Vorschlag für die Weiterarbeit

Einzelgespräche und „Wanderinterviews“ bleiben integriert

Ablauf der Vor-Ort-Inspektion

Sehr wesentlich für die 

bildungsgangspezifische 

Ausschärfung der 

Hypothesen

Sehr wesentlich für die 

bildungsgangspezifische 

Ausschärfung der 

Hypothesen
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• Gesamte Schulleitung
• Vorstellung der Bewertungen
• Vorstellung des 
• Rückmeldetelegramm
• Verbleib des Rückmeldetelegramm 

in der Schule

• Gesamte Schulleitung
• Vorstellung der Bewertungen
• Vorstellung des 
• Rückmeldetelegramm
• Verbleib des Rückmeldetelegramm 

in der Schule

Ablauf der Vor-Ort-Inspektion

RM-Telegramm
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Rückmeldeworkshop

Vorschlag für die Weiterarbeit

Rückmeldung an die gesamte Schulleitung 
und Rückmeldeworkshop auf Antrag der 
Schule werden weiter erprobt

Vorschlag für die Weiterarbeit

Rückmeldung an die gesamte Schulleitung 
und Rückmeldeworkshop auf Antrag der 
Schule werden weiter erprobt

... auf Antrag der Schule … • Sehr wesentlich aus Sicht der 
Pretestschulen!

• Auf Basis des   
Rückmeldetelegramms

• Bis 5 Wochen nach 
der VOI auf Antrag der Schule

• Sehr wesentlich aus Sicht der 
Pretestschulen!

• Auf Basis des   
Rückmeldetelegramms

• Bis 5 Wochen nach 
der VOI auf Antrag der Schule

Ablauf der Vor-Ort-Inspektion
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• „Bildungsgangschärfe“ erhöht die Aussagekraft der Inspektion
Die „Treffsicherheit“ der Bewertung für die Gesamtschule ist zu 
sichern (auch durch Schule selbst).

• „SebeiSch“ wird begrüßt, insbesondere (künftige) 
Vergleichbarkeit der Selbstbewertungen (innerschulisch sowie 
systemisch).

• Vorlage des bHO-Konzeptes als Analyse- aber auch 
Konstruktionsanleitung für schuleigene Curricula wird begrüßt.

• Die gemeinsame Evaluationsgrundlage Kernaufgabenmodell 
wird begrüßt.

• Rückmeldeworkshop als Schnittstelle zum folgenden 
schulischen (Entwicklungs-)Prozess wird begrüßt.

Kernaussagen aus der Evaluationsveranstaltung zum Pretests
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• BbS Verden

• BbS Wolfsburg 2

• BbS ME Otto-Brenner, H

• BbS Papenburg gew./kfm.

• BbS Lüneburg II

• BbS Brinkstraße, Osnabrück

• BbS Göttingen II

• BbS Stade I

• BbS Adolf-Kolping, Lohne

• BbS WvSS-Schule,Hildesheim

• BbS Nordhorn gewerbl.

• BbS Axel-Bruns (II) Celle

Auswahl der Schulen
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Terminplan
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Entscheidungen für die Weiterarbeit

• Veränderte Kernaufgabenauswahl

• SebeiSch für alle Kernaufgaben über die NLQ-Homepage veröffentlichen.

• Konzept der beruflichen Handlungsorientierung in Zusammenarbeit zwischen 
NLSchB – Fachberatung und NLQ – BBS-Inspektion  abstimmen und 
weiterentwickeln.

• Modifizierte Bewertungsbogen für Lernsituationen und Jahresarbeitspläne 
einsetzen und als Konstruktionsanleitung für die curriculare Arbeit 
veröffentlichen.

• UBB-BBS in der vorliegenden Version in der Feldphase einsetzen, erneute 
testtheoretische Untersuchung im Anschluss

• Allgemeine Ankündigung und Online-Vorinformation

• Partnerinterview entfällt, Einzelgespräche und „Wanderinterviews“ bleiben 
integriert

• SL-Rückmeldung und Rückmeldeworkshop auf Antrag der Schule werden weiter 
durchgeführt.

• 4-Tages-Inspektion in den ausgewählten Schulen entsprechend vorgelegtem 
Terminplan.

Entscheidungen für die Weiterarbeit

• Veränderte Kernaufgabenauswahl

• SebeiSch für alle Kernaufgaben über die NLQ-Homepage veröffentlichen.

• Konzept der beruflichen Handlungsorientierung in Zusammenarbeit zwischen 
NLSchB – Fachberatung und NLQ – BBS-Inspektion  abstimmen und 
weiterentwickeln.

• Modifizierte Bewertungsbogen für Lernsituationen und Jahresarbeitspläne 
einsetzen und als Konstruktionsanleitung für die curriculare Arbeit 
veröffentlichen.

• UBB-BBS in der vorliegenden Version in der Feldphase einsetzen, erneute 
testtheoretische Untersuchung im Anschluss

• Allgemeine Ankündigung und Online-Vorinformation

• Partnerinterview entfällt, Einzelgespräche und „Wanderinterviews“ bleiben 
integriert

• SL-Rückmeldung und Rückmeldeworkshop auf Antrag der Schule werden weiter 
durchgeführt.

• 4-Tages-Inspektion in den ausgewählten Schulen entsprechend vorgelegtem 
Terminplan.
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

NLQ
Niedersächsisches Landesinstitut
für schulische Qualitätsentwicklung


